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1 - RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

IImos. Srs. Diretores da

FUNDACAO PROJETO PESCAR

Opinido

Examinamos as demonstragdes contabeis da Fundac¢do Projeto Pescar, que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstra¢des do resultado,
das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data,
bem como as correspondentes notas explicativas e o resumo das principais praticas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da Fundagdo Projeto Pescar em
31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes ¢ os seus fluxos de caixa para o
exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis
as pequenas ¢ médias empresas (NBC TG 1000-R1) e as Entidades sem finalidade de lucros
(ITG 2002-R1).

Base para Opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir
intitulada “Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis”. Somos
independentes em relacao a Entidade, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.

Responsabilidade da administracio e pelas demonstracdes contabeis

A administracdo ¢ responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstragdes
contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as pequenas e
médias empresas (NBC TG 1000-R1) e as Entidades sem finalidade de lucros (ITG 2002-R1) e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao das
demonstragdes contabeis livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Na elaboragao das demonstracdes contabeis, a administragdo € responsavel pela avaliagdo da
capacidade de a Entidade continuar operando, divulgando, quando aplicdvel, os assuntos
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relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil, e na elaboragdo
das demonstragdes contabeis a ndo ser que a administracdo pretenda cessar suas operagoes, ou
ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela administragdo e governanca da Entidade sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstracdes contébeis.

Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis

Nossos objetivos sdo obter segurancga razoavel de que as demonstragdes contabeis, tomadas em
conjunto, estejam livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro, ¢ emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel ¢ um alto nivel
de seguranca, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes
existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragoes
contabeis.

Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

* identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccao de distorcao relevante
resultante de fraude ¢ maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas
intencionais.

* obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas nao com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficicia dos controles internos da Entidade.

» avaliamos a adequacdao geral, estrutura, conteido e a aplicacdo das politicas contabeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela
administracao.

* concluimos sobre a adequagao do uso, pela administracao, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante
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em relagdo a eventos ou condi¢des que possam levantar duvida significativa em relagdo a
capacidade de continuidade operacional da Entidade. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas
divulgagdes nas demonstragdes contabeis ou incluir modificagio em nossa opinido, se as
divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até¢ a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condig¢des futuras podem
levar a Entidade a ndo mais se manter em continuidade operacional.

 avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura ¢ o conteido das demonstra¢des financeiras,
inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes
transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela administracdo da entidade a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de
auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Porto Alegre, 10 de marcgo de 2026.

avalente@canitalauditores.com.bi
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2 - BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(Em Reais)

2.1 - ATIVO

ATIVO 2025 2024
ATIVO CIRCULANTE 5.668.122,46  4.685.591,96
Caixa e Equivalentes de Caixa 74.511,68 96.704,86
Aplicagdes Financeiras (Nota 1) 2.141.213,51 2.836.916,67
Contribuigdes a Receber (Nota 2) 553.745,88 376.212,91
Contas a Receber 1.882.789,74 415.452,05
Adiantamentos 195.728,10 152.949,07
Despesas Antecipadas 86.800,21 74.023,06
Estoque - Imdveis P/Venda - Legado (Nota 3) 733.333,34 733.333,34
ATIVO NAO CIRCULANTE 37.498.768,09 35.692.427,67
Aplica¢des Financeiras - Sustentabilidade (Nota 4) 32.437.713,36 29.906.129,77
Investimento - Barlavento S/A (Nota 5) 981.361,93 981.361,93
Investimento - SICREDI Integralizagdo Capital 371,65 293,65
Imobilizado (Nota 6) 3.858.928.,36 4.521.270,18
Intangivel (Nota 7) 220.392,79 283.372,14
TOTAL DO ATIVO 43.166.890,55 40.378.019,63

(As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis)
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2 - BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(Em Reais)
2.2 - PASSIVO
PASSIVO 2025 2024
PASSIVO CIRCULANTE 3.788.068,72 2.317.861,32
Fornecedores Diversos 5.435,55 58.469,03
Prestadores de Servigos a Pagar - 20.351,25
Cartéo de Crédito Corporativo 3.682,05 5.957,10
Obrigagdes Trabalhistas (Nota 8) 19.178,14 18.430,69
Obrigagoes Sociais (Nota 8) 124.119,25 109.298,77
Obrigagdes Fiscais (Nota 9) 73.476,22 61.457,90
Provisdes de Férias e Encargos 265.815,21 153.188,14
Contas a Pagar 98.819,30 41.828,23
Projetos Especiais (Nota 12 ¢) 3.197.543,00 1.848.880,21
Antecipagdes
PASSIVO NAO CIRCULANTE 36.934.383,14 35.246.772,91
Fundo de Sustentabilidade (Nota 10) 36.201.049,80 34.513.439,57
Imoveis P/Venda - Legado (Nota 3) 733.333,34 733.333,34
PATRIMONIO LiQUIDO (Nota 11) 2.444.438,69 2.813.385,40
Patrimo6nio Social 2.813.385,40 2.967.538,31

Déficit do Exercicio (Nota 19)

(368.946,71)

(154.152,91)

TOTAL DO PASSIVO

43.166.890,55

40.378.019,63

(As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabeis)
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3 - DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO PERIODO EM 2025 E 2024

RECEITAS OPERACIONAIS

Doagdes de Mantenedores Institucionais (nota 12 a)
Doagdes de Mantenedores Rede Pescar (nota 12 a)
Doagodes de Pessoas Juridicas (Nota 12 a)

Outras Doagdes de Projetos (nota 12 ¢)

Trabalho Voluntario (Nota 12 b)

(-) Trabalho Voluntario (Nota 12 b)

Nota Fiscal Gaucha (Nota 12 a)

Doagdes de Pessoas Fisicas (Nota 12 a)

Outras Receitas - Fundo de Sustentabilidade (Nota 13)
Receitas - Fundo de Sustentabilidade (Nota 14)

DESPESAS OPERACIONAIS

Projeto Funcrianga

Parceria - Ministério Publico do Trabalho
Unidade Pescar - Demais Projetos
Despesas com Pessoal (Nota 15 a)

Cota Patronal INSS

(-) Isengdo Cota Patronal INSS

Despesas Administrativas (Nota 15 b)
Despesas ¢/Fundo de Sustentabilidade

RESULTADO FINANCEIRO
Receitas Financeiras

Despesas Financeiras

DEFICIT OPERACIONAL

OUTRAS RECEITAS E DESPESAS
Outras Receitas e Despesas (Nota 16)

DEFICIT DO PERIODO (Nota 19)

2025
12.108.716,56
731.411,43
5.591.000,56
17.049,40
2.485.637,37
297.133,62

(297.133,62)

7.500,00
1.217,00
2.430.842,97
844.057,83

(12.973.522,96)
(621.816,87)

(1.863.820,50)
(7.484.928,21)
1.711.450,08
(1.711.450,08)
(1.263.589,68)
(1.739.367,70)

178.361,69
189.673,75
(11.312,06)

(686.444,71)

317.498,00
317.498,00

(368.946,71)

2024
8.712.758,09
823.355,10
5.347.971,80
200.266,24
2.108.399,71
267.919,73

(267.919,73)
4.700,00
31.602,59
28.772,45
167.690,20

(9.331.992,86)
(816.582,35)

(908,88)
(1.290.908,48)
(5.964.677,98)
1.338.813,91
(1.338.813,91)
(1.091.224,97)
(167.690,20)

194.257,04
204.463,25
(10.206,21)

(424.977,73)

270.824,82
270.824,82

(154.152,91)

(As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis)
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PATRIMONIO SUI;%FI}%YTIT/ PATRIMONIO
SOCIAL ACUMULADO LIQUIDO
Saldo em 31/12/2022 3.101.302,52 277.543,68 3.378.846,20
Incorporagdo superavit acumulado 277.543,68 (277.543,68) )
Déficit do Periodo (411.307,89) (411.307,89)
Saldo em 31/12/2023 3.378.846,20 (411.307,89) 2.967.538,31
Incorporagéo superavit acumulado (411.307,89) 411.307,89 -
Deficit do Periodo (154.152,91) (154.152,91)
Saldo em 31/12/2024 2.967.538,31 (154.152,91) 2.813.385,40
Incorporagéo superavit acumulado (154.152,91) 154.152,91 -
Déficit do Periodo (368.946,71) (368.946,71)
Saldo em 31/12/2025 2.813.385,40 (368.946,71) 2.444.438,69

(As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragcdes contabeis)

D4Sign 6cd34d04-e058-40b8-a012-f3b9a7b834b8 - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verificar
Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 109, §2. Brasil



FUNDACAO PROJETO PESCAR

5-DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO

FUNDACAO PROJETO

N 4

ATITUDES E FORMAGAO TRANSFORMAM VIDAS

2025 2024

Resultado do Periodo (368.946,71) (154.152,91)
Ajustes ao resultado liquido 964.984,30 181.997,73
(+) Depreciagdo - Pescar 103.871,06 172.671,69
(+) Depreciagio - Projetos Especiais 17.055,41 9.326,04
(+) Depreciacio/Amortizacio — Nova sede 844.057,83 -
Resultado Liquido ajustado €)) 596.037,59 27.844,82
Variacées das Contas de Ativo e Passivo Operacional Q) (1.074.270,80) 5.441.931,69
Aumento/Reducdo Contribui¢des a receber (177.532,97) 1.065.009,20
Aumento/Reducao Outros Valores a Receber (1.466.082,02) -
Aumento/Reducdo Adiantamentos (42.398,92) (40.166,07)
Aumento/Redugdo Despesas Antecipadas (12.777,15) (19.468,52)
Aumento/Redug¢io Aplicagdes Longo Prazo (533.720,06) (360.387,87)
Aumento/Reducio Aplicagdes Financeiras - Custodia (1.997.863,53) 2.276.373,12
Aumento/Reducio Contribui¢des Renegociadas - 6.992,70
Aumento/Reducdo Investimentos (78,00) -
Aumento/Reduc¢io Fornecedores (53.038,48) 50.219,03
Aumento/Reducio Prestadores de Servigos a Pagar (20.351,25) 1.769,60
Aumento/Redug¢io Catdo Crédito Corporativo (2.275,05) 3.761,21
Aumento/Redugio Obrigagdes Sociais 14.820,48 29.818,61
Aumento/Redugdo Obrigagdes Tributarias 12.018,32 8.600,47
Aumento/Redugdo Obrigagdes Trabalhistas 747,45 10.728,68
Aumento/Redug¢io Provisdo de Férias e encargos 112.627,07 (38.559,606)
Aumento/Redugdo Contas a Pagar 55.355,29 35.567,87
Aumento/Reducdo Fundo de Sustentabilidade 1.687,610,23 2.691.324,55
Aumento/Redugio Projetos Especiais 1.348.662,79 (279.651,23)
Caixa Liquido Proveniente das Atividades Operacionais (1) (1+2) (478.233,21) 5.469.776,51
Fluxos de caixa das atividades de investimento

Pagamento pela aquisi¢cdo Imobilizado - Pescar - (2.078,50)
Pagamento pela aquisi¢do Imobilizado - Projetos Especiais (10.470,81) (88.521,21)
Pagamento pela aquisi¢do Imobilizado - Nova Sede (226.875,87) (4.279.840,19)
Pagamento pela aquisi¢do Intangivel - Pescar (31.150,00) (69.642,50)
Pagamento pela aquisi¢do Intangivel - Nova Sede (7.128,00) (84.968,60)
Baixa do Imobilizado/Depreciagio 35.961,55 23.184,43
Caixa Liquido usado nas Atividades de Investimentos (2) ’ 3) (239.663,13) (4.501.866,57)

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
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Caixa Liquido usado nas Atividades de Financiamentos (3)

Aumento Liquido ao Caixa e Equivalentes de Caixa (1+2+3) (717.896,34) 967.909,94
Caixa e equivalente de caixa no inicio do periodo 2.933.621,53 1.965.711,59
Caixa e equivalente de caixa no fim do periodo 2.215.725,19 2.933.621,53

(717.896,34) 967.909,94

Variacao das contas Caixa/Bancos/Equivalentes

(As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabeis)
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FUNDACAO PROJETO PESCAR

6 - NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2025

Relatério da Administracao
Senhores Mantenedores e Conselheiros Curadores,

Submetemos a apreciacao de V. Sas. As Demonstragdes Financeiras referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, da FUNDAGAO PROJETO PESCAR,
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades de
assisténcia social, sem fins lucrativos.

A “FUNDAGAO PROJETO PESCAR” é uma entidade de assisténcia social, sem fins
lucrativos, que sob a inspiracdo de GERALDO TOLLENS LINCK, foi instituida pela
LINCK S.A. - EQUIPAMENTOS RODOVIARIOS E INDUSTRIAIS, designada
Fundadora, através de Escritura Publica lavrada pelo 6° Tabelionato da Comarca de
Porto Alegre - RS, aos 02 (dois) dias do més de agosto de 1995, de acordo com o
artigo 24 e seguintes do Cdédigo Civil Brasileiro, regendo-se por Estatuto proprio e
pela legislagao pertinente.

A Entidade foi declarada de Utilidade Publica Federal, conforme Portaria n° 1.522 de
08/11/2002, publicada no Diario Oficial da Unido (DOU) de 11 de novembro de 2002,
declarada de Utilidade Publica Municipal pela Lei n.° 10.052, de 22 de setembro de
2006 e declarada de Utilidade Publica Estadual, pela Secretaria do Trabalho,
Cidadania e Assisténcia Social do Estado do Rio Grande do Sul, através do titulo de
n.° 002.198 e certidao de registro n.° 311.538 de 13 de maio de 2016.

DESEMPENHO FINANCEIRO

Ativos Totais — Em 31 de dezembro de 2025, os ativos totais da FUNDAGAO
alcancaram R$ 43,2 milhdes em relagdo ao montante de R$ 40,4 registrados no
exercicio de 2024. Na composigao do ativo, o Fundo de Sustentabilidade para além
de justificar esta variagdo positiva, apresenta a maior representatividade = 75,1%.
Os ativos financeiros somaram 10,8% e os demais ativos 14,2%.

Patrimoénio Liquido — O patriménio liquido totalizou R$ 2,4 milhdes em 31 de
dezembro de 2025, representando uma reducgdo de R$ 369 mil em relagdo a posicao
de 2024. Essa reducéo reflete o déficit gerado no exercicio de 2025, de R$ 369 mil.

Resultado operacional — O déficit liquido do exercicio de 2025 alcangou R$ 369
mil, um crescimento de 139% sobre o déficit de R$ 154 mil gerados no exercicio de
2024. Este déficit tem origem nos custos suportados diretamente pela FUNDAGCAO,
em virtude da decisdo de algumas empresas parceiras que descontinuaram sua
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participacdo no financiamento destas unidades e pela ainda auséncia de parceiros
financiadores para as Turmas do HUB.

CONTEXTO OPERACIONAL

Muito embora a decisao pela mudanga de endereco da nossa sede, nédo se reduz o
impacto e as consequéncias oriundas das enchentes de 2024, que afetaram as
operagbes das parceiras, por consequéncia, da entidade, e seguiram se refletindo
durante o exercicio de 2025, ano caracterizado por ser o 1° de atuagdao do HUB
Pescar de Execugéo e Inovagao.

Nosso novo enderego, inaugurado em novembro de 2024, passou entdo a ser: Av.
Cristévao Colombo, n° 545 — Bloco 5 - 3° andar — Bairro Independéncia — Porto
Alegre /| RS — CEP 90.035-153. Para esta definicdo, a FUNDAGAO firmou parceria
com o SHOPPING TOTAL, por meio da qual passamos a dispor de espago
equivalente a 1.200 m2, onde instalamos os setores da nossa sede administrativa
bem como 5 salas de atividades e outros ambientes destinados as equipes de
Inovagao, da Execugao do Programa Social e as areas de apoio.

O projeto, uma vez executado, criou o 1° hub voltado a formagao
socioprofissionalizante do Brasil, para jovens entre 16 e 19 anos, em situacao
de vulnerabilidade social.

A) AREA DE EXECUCAO DO PROGRAMA SOCIAL:

A Fundacdo atuou de forma ativa e estratégica em espagos de controle social
(Conselhos, Foruns e Comissdes), no intuito da qualificagdo das politicas publicas e
da defesa dos direitos de criangas, adolescentes e jovens e na promogao da
inclusdo social e socioprofissional. O HUB Pescar consolidou-se como espago de
articulagao, dialogo e fortalecimento das redes de politicas publicas e do controle
social, por meio do compartilhamento da sua estrutura para encontros estratégicos
da rede socioassistencial e de defesa de direitos.

Iniciamos 2025, com as Turmas de Jovens atendidos diretamente em nossas novas
dependéncias: foram 67 jovens adicionais em 2025 (1.791 em 2025 X 1.724 em
2024).

O aumento do atendimento seguira as orientagdes recebidas do Conselho Curador e
da Diretoria, traduzidos no Planejamento Estratégico da entidade. A equipe
executiva da Fundagdo, seguindo estas orientagdes, também segue com a
ampliacdo da sua atitude digital, buscando assegurar a implantacdo de um novo
Sistema Pescar, a Fundacao Projeto Pescar do Futuro, na busca do nosso objetivo
maior, o de aumentar o numero de jovens atendidos.

No exercicio de 2025, a Fundacao deu continuidade a implementacdo das "Novas
Jornadas", propostas de aprendizagem personalizadas concebidas para mitigar a
complexidade da sociedade contemporanea. Tais jornadas fomentam a vivéncia
coletiva em equilibrio com as individualidades, permitindo que a trajetoria dos jovens
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seja nao linear e que eles atuem como cocriadores da comunidade de conhecimento
do Projeto Pescar.

Por meio de parcerias estratégicas com o setor privado e capilaridade em 40
municipios, onde foram mantidas 67 unidades ativas, a Fundagao assistiu, em
2025, um total de 1.791 jovens. Deste montante, 1.421 foram matriculados nos
cursos oferecidos no respectivo ano, enquanto 370 referem-se a remanescentes de
unidades iniciadas no 2° semestre de 2024.

O desenvolvimento das atividades concentrou-se nas seguintes modalidades:

1.1.1 a) Jornada de Desenvolvimento Social Aprendizagem (Cotizados)

Nesta modalidade, a Fundacao registrou a matricula de 613 jovens, além de 195
remanescentes do segundo semestre de 2024 em cursos com carga horaria total
de 960 horas. A estrutura curricular foi segmentada em:

« 480 horas tedricas: focadas no desenvolvimento pessoal, profissional e
técnico, conforme a especificidade de cada ocupacéo.

o 480 horas de pratica profissional: voltadas a aplicagcdo dos conhecimentos
em ambiente laboral.

1.1.2 b) Jornada de Desenvolvimento Social (Nao cotizados)

Esta jornada contabilizou a matricula de 808 jovens e 0 acompanhamento de 175
remanescentes do ciclo iniciado no segundo semestre de 2024. As atividades foram
distribuidas em formatos presenciais e hibridos, com cargas horarias entre 360 e
960 horas.

« Modalidade Presencial: Realizagao de 45 turmas, com o atendimento direto
de 697 jovens.

« Modalidade Hibrida: Viabilizagcdo de 7 turmas (uma de 960h, duas de 800h e
quatro de 480h), totalizando 111 atendimentos.

A Jornada Hibrida integra a experiéncia digital a vivéncia presencial,
potencializando o aprendizado mediado pela tecnologia e estreitando a conexao
entre teoria e pratica. O modelo prioriza a iniciagdo profissional com
acompanhamento qualificado e o fortalecimento do vinculo entre a equipe técnica e
0 jovem, assegurando seu desenvolvimento integral. A metodologia subdivide-se
em:

« Trilhas de Aprendizagem: Realizadas em ambiente virtual de aprendizagem,
acessado a partir das residéncias ou espagos parceiros.

« Atividades Presenciais: Encontros nas Unidades Pescar para revisao de
conteudo, contextualizagao pratica e trocas mediadas por educadores sociais.

Os dados em resumo:
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ORIGEM DAS MATRICULAS
RESUMO 2024 2025 TOTAL
A) JORNADA DESENVOLVIMENTO SOCIAL / APRENDIZAGEM (COTIZADOS) 185 613 808
B) JORNADA DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL (NAO COTIZADOS) 175 808 983
TOTAIS 370 1.421 1.791

B) AREA DE INOVACAO:

1. Contexto da Area de Inovacio

Em 2025, a Area de Inovagdo atuou como frente estratégica voltada a
experimentagdo orientada, ao fortalecimento dos vinculos institucionais e a
ampliacao do capital relacional da Fundacgao Projeto Pescar.

Como area em desenvolvimento, o foco esteve na construcdo de bases
metodoldgicas e na geragao de aprendizados alinhados ao propdsito institucional de
promover transformagao social por meio da educagao e da conexao das juventudes
com oportunidades.

A atuacao concentrou-se em trés eixos prioritarios:

- Ativagao de redes e do HUB de inovacgéo;

- Fortalecimento do vinculo com as Juventudes Pescar;

-Articulagdo com o ecossistema educacional diante das transformag¢ées do Novo
Ensino.

Essa atuacdo buscou ampliar a capacidade adaptativa da Fundacéo, fortalecer sua
presenca em rede e gerar bases estratégicas para evolugao institucional nos
préximos ciclos.

2. Principais Frentes de Atuagcao em 2025

2.1 Ativagao do HUB - Viva HUB

O Viva HUB foi a principal expressdo da ativacdo do HUB de Inovagdo como
plataforma de articulagao institucional. Por meio de encontros presenciais e espacos
de dialogo, conectou juventudes, educadores, parceiros e comunidade, ampliando o
capital relacional da Fundacao e posicionando o Pescar como espago de inovagao
social em rede.

2.2 Estratégia de Vinculo com as Juventudes

A area priorizou o fortalecimento do vinculo institucional com jovens em formacéao e
egressos, compreendendo que o impacto da Fundagédo ultrapassa o periodo
formativo. Foram ativados mecanismos de conexdo continua, incluindo lives
tematicas e estruturagdo de grupo de egressos, com foco em acompanhamento de
trajetoria, pertencimento e leitura longitudinal de resultados.
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2.3 Conexao com o Ecossistema Educacional

Diante das mudancas estruturais do Novo Ensino Médio, a Area de Inovagdo
intensificou articulagdes com escolas publicas e com a SUEPRO. Destacam-se a
realizacdo de oficinas Radar Jovem, voltadas a escuta ativa das juventudes, e a
realizacdo de workshop com profissionais de RH no ambito da parceria com a
SUEPRO, além de dialogos institucionais em andamento. Esse movimento posiciona
a Fundacgéao de forma estratégica no debate educacional e amplia possibilidades de
atuacgao conjunta.

3. Principais Entregas e Resultados 2025:

Dimensao Indicador Resultado 2025
Espacos de Aprendizagem Espacos realizados 23
Conexoes e Parcerias Conexoes ativadas 41
Cultura de Inovacéao Participacdo em eventos 14
Jovens Atendidos por
Novos Modelos de Engajamento 1.781

Relacionamento
Engajamento (com

Novos Jovens Atendidos Estudantes de Escolas 161
Publicas)
Egressos Conectados Engajamento 581
Qualidade Percebida Satisfacao Percebida 4,63/5 (92,6%)

Os resultados evidenciam capacidade de mobilizacdo, ativacdo de redes e
relevancia percebida pelas juventudes e parceiros, indicando avango progressivo na
estruturagdo da area e na ampliagdo de seu papel estratégico dentro da Fundagao.

4. Horizonte 2026

O cenario educacional em transformacgado, especialmente a implementacdo e os
desdobramentos do Novo Ensino Médio, refor¢ca a necessidade de articulagado mais
consistente da Fundagdo com o ecossistema educacional.

Em 2026, a Area de Inovagéo priorizara:

e Ampliagao do dialogo e da articulagdo com escolas, SUEPRO e demais
atores da educacao, buscando posicionamento ativo, adaptagdes e
possibilidades de contribuicdo da Fundacado frente as mudancgas estruturais
do sistema de ensino;

e Teste de novos modelos de relacionamento e atuagao complementar,
alinhados as novas demandas educacionais e as trajetorias das juventudes;

e Fortalecimento da estratégia de vinculo com jovens e egressos,
entendendo o acompanhamento de trajetéria como elemento central para
leitura de impacto e sustentabilidade institucional.
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O foco segue sendo a experimentagcdo orientada, articulagdo estratégica e
adaptacgao responsavel ao contexto educacional e de mercado, em evolugao.

A inovacao, nesse horizonte, atua como instrumento de leitura de cenario, conexao
institucional e desenvolvimento de novos formatos capazes de manter a Fundacao
relevante, conectada e preparada para os proximos ciclos.

C) AREA DE RELAGOES INSTITUCIONAIS E QUALIDADE:

Em fevereiro de 2025 criamos a area de Relagdes Institucionais e de Qualidade,
para onde designamos uma gerente com a responsabilidade de fortalecer as
relagcbes da Fundacao Projeto Pescar com diversos stakeholders, especialmente os
féruns de aprendizagem, além de garantir a qualidade e o impacto social das
principais iniciativas da organizagéao.

Foram definidas com suas principais atuagoes:

¢ Relacionamento Institucional:
o Representar a Fundagéo em foruns e eventos relevantes.
o Estabelecer e manter relagdes sodlidas com os parceiros institucionais.
o ldentificar e explorar novas oportunidades de parceria e financiamento.

e Qualidade e Impacto Social:

o Desenvolvimento e implementagao da metodologia de avaliagao
de impacto: Elaborar e implementar uma metodologia robusta para
avaliar o impacto social dos projetos.

o Definicdo de indicadores de impacto: Definir os indicadores de
impacto mais relevantes para cada projeto.

o Coleta e andlise de dados: Coordenar a coleta de dados de forma
sistematica e organizada.

o Monitoramento continuo do impacto: Estabelecer um sistema de
monitoramento continuo do impacto social dos projetos.

o Fortalecimento da cultura de avaliagao: Promover a cultura de
avaliagdo e aprendizagem dentro da organizagao, incentivando a
participacao de todos os envolvidos nos projetos. Capacitar a equipe
para a coleta e analise de dados, bem como para a interpretacéo dos
resultados das avaliagdes.

o Oferecer suporte técnico e consultoria interna para a Geréncia da
Execugao do Programa Social Pescar.
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Quanto a nossa Certificagdo como Entidade Beneficente de Assisténcia Social,
seguimos com o nosso CEBAS valido, embora aguardando a apreciagdo dos trés
pedidos de renovagao, protocolados junto a Secretaria Nacional da Assisténcia
Social = SNAS.

No momento, encontram-se em analise 0s seguintes processos:
-Processo Judicial n°® 528316-86.2024.4.04.7100 de 2013;
-Processo Administrativo n°® 71000.044004/2018-85 de 2018, e
-Processo Administrativo n°® 308796.1054849/2024 de 2024.

APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

As demonstragdes financeiras da entidade foram elaboradas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais abrangem a legislagdo societaria, os
pronunciamentos, as orientagdes e as interpretacbes emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis, com as disposi¢cdes aplicaveis as entidades sem fins
lucrativos, em especial a Resolugdo CFC 1.409/12.

Sé&o apresentadas em REAL — moeda nacional - e foram preparadas com base no
custo historico, exceto quando indicado de outra forma.

Para 2026, ano em que a Entidade completara 50 anos de existéncia, projetamos
alguns desafios adicionais quanto a estabilidade das nossas atividades
operacionais, em particular para o equilibrio entre as receitas e despesas.

Seguiremos com a construcdo da FUNDACAO PROJETO PESCAR do futuro,
através do nosso novo Hub de Execucgao e Inovagao, continuando determinados em
atingir nosso objetivo, o de aumentar o numero de jovens atendidos, transformando
suas vidas a partir dos cursos desenvolvidos e ofertados. Para tanto, como objetivo
decisivo e desafiador, buscaremos a angariagdo de um maior numero de parceiros,
financiadores de novas unidades.

Por fim, agradecemos o apoio e comprometimento das empresas parceiras,
mantenedoras e apoiadoras, dos seus dirigentes, dos fornecedores, dos
conselheiros, dos voluntarios e dos colaboradores.

A Direcao.
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RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As demonstracdes financeiras foram elaboradas com base no pressuposto da
continuidade operacional, em conformidade com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, aplicaveis as Fundagdes. Quando aplicavel, foram também considerados os
pronunciamentos e interpretacbes contabeis emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), alinhados as normas internacionais de
contabilidade (IFRS).

As principais praticas contabeis adotadas na elaboracdo dessas demonstracdes
contabeis estao descritas a seguir:

Base de Preparacao das demonstragoes contabeis

A elaboragao das demonstragdes contabeis requer a utilizagao de estimativas para o
reconhecimento de certos ativos, passivos e outras transacdes, assim como e
também, o exercicio de julgamento por parte da administragdo da Entidade no
processo de aplicacao das politicas contabeis.

Essas demonstragdes da Entidade incluem, portanto, estimativas que foram
baseadas em fatores objetivos e subjetivos, amparadas pelo julgamento da
Administracdo para determinagdo do valor adequado a ser registrado nas
demonstracdes contabeis.

a) Ativos Financeiros

Os instrumentos financeiros mantidos pela Entidade, representados pelas
disponibilidades e aplicagdes financeiras estdo classificados como
investimentos, mantidos até o vencimento e registrados pelo valor de custo
acrescido dos rendimentos incorridos, que n&do sdo superiores ao valor de
mercado.

b) Ativos Circulantes e Nao Circulantes

Os Ativos Circulantes e Nao Circulantes sao apresentados ao valor de custo
ou de realizagdo, incluindo, quando aplicavel, as variagdes monetarias
auferidas, ndo excedendo seus correspondentes valores de realizagao.

c) Investimentos

O Investimento registrado € demonstrado ao custo da doagéo recebida, em
conformidades com a certiddo do 7° Cartério de Familia e Sucessoes,
homologada em 15 de margo de 2006, de acordo com o0 mencionado na nota
explicativa n° 6.

d) Imobilizado

E demonstrado ao custo histérico de aquisigdo, menos as Amortizacdes e a
Depreciacao acumuladas. A Depreciacao é calculada pelo método linear com
base em taxas anuais de Depreciacdo, mencionadas na nota explicativa n°® 6.
A Administracdo analisou as taxas de Depreciacdo em uso e entendeu que as
mesmas, estao apropriadas em relacdo aos niveis de utilizacdo dos ativos.
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Em relacdo as Amortizagdes, referem-se as Benfeitorias em Propriedades de
Terceiros (investimentos na reforma do espago cedido pelo Shopping Total),
que estdo sendo amortizados pelo tempo de duragédo do prazo contratual,
regulador da cesséo de uso do espago no Shopping.

Dentro do Imobilizado e sob o titulo de “Intangivel”, estado registrados os bens
relativos a aquisicbes de licengas de uso de softwares, demonstrados pelo
custo incorrido na aquisicao, deduzidos do saldo da respectiva conta de
Amortizagao.

e) Passivos Circulantes e Nao Circulantes

Sao demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos,
quando aplicavel, dos correspondentes encargos e variagbes monetarias
incorridas até a data do balango, considerando a segregacao entre curto e
longo prazo, com base nos prazos dos vencimentos das respectivas
obrigacgdes.

f) Apuragao do Resultado

O resultado é apurado pelo regime de competéncia de exercicios, sendo
observado o principio da realizacdo da Receita e de confrontacdo das
Despesas.

d) Imunidades Fiscais

Por ser constituida e desenvolver suas atividades como entidade de direito
privado sem fins lucrativos, prestando exclusivamente os servigos para os
quais foi instituida, a Entidade possui imunidade da Cota Patronal INSS, do
Imposto de Renda, da Cofins e do recolhimento da Contribuicdo Social sobre
o Lucro, conforme artigo n° 181 do decreto n° 9.580/18 e Constituicédo, art.
150, caput, inciso VI, alinea “c”, Lei n°® 5.172, de 1966 — Cddigo Tributario
Nacional, art.9°, caput, inciso |V, alinea “c”, Lei n® 9.532 de 1997, art.12.

h) Demonstragdes dos Fluxos de Caixa

A demonstracao dos fluxos de caixa foi preparada e esta sendo apresentada
de acordo com o pronunciamento contabil CPC 03 - Demonstracdo dos
Fluxos de Caixa, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC).

i) Demonstragao do Resultado Abrangente

A demonstragdo do resultado abrangente ndo esta sendo apresentada, uma
vez que nao existem itens que devessem ser tratados nesta demonstracao.

BALANCO PATRIMONIAL:

1. APLICACOES FINANCEIRAS

As aplicagdes financeiras estdo compostas por aplicacbes em CDB — Certificado de
Depdsito Bancario, atrelados ao CDI, com remuneracgao pos-fixada e em Fundos de
Renda Fixa com perfil conservador.
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Sao classificados como investimentos mantidos até o vencimento, uma vez que a
Entidade tem intengao e capacidade de manté-los até o prazo contratado.

O montante de R$ 2.141.213,51, registrados nesta rubrica, inclui R$ 1.224.846,41
recebidos por Convénios com o Ministério Publico do Trabalho, na forma de Termos
de Ajustamento de Conduta (TACs), e/ou para financiar Projetos especificos, tal
como identificados na composicdo do seu total. Na sequéncia, a composicdo do
valor total em saldo de aplicagdes financeiras:

2025 2024

CIRCULANTE - APLICACOES FINANCEIRAS = (a + h) 2.141.213,51 | 2.836.916,67
APLICACOES FINANCEIRAS OPERACIONAIS = (a) 916.367,10 | 1.707.159,11
BANRISULAG 0025 - CTA 06.15674.0-2- CDE - DI - 689.979,30
BANRISULAG 0025 - CTA 06.15674.0-2 - SUPER CDB 801.753,43 999.683,27
BRADESCO AG 0797 - CTA 0739189 - INVEST FACIL 14.613,67 25,50
BANRISUL AG 0025 - CTA 06.124057.0-4 - DOACOES ACI - 6.508,04
BANRISULAG 0025 - CTA 06.125060.0-2 - 505 PESCAR - 10.963.00
APLICACOES FINANCEIRAS PROJETOS = (b) 1.224.846,41 | 1.129.757,56
BANRISUL AG 0025 - CTA 06.124057.1-2 - CONVENIO MPT - 17.714,72
BANRISUL AG 0025 - CTA 06.123756.0-0 - CDB DI-SULGAS 10.607,08 -
BANRISULAG 0025 - CTA 06.123395.3-1 - PROC N° 0020485-23.2016.5.04.00 - 1.806,74
BANRISULAG 0025 - CTA 06.128395.4-2 - PROJ ESPEC ESA B 28.807,72 25.851,76
BANRISULAG 0025 - CTA 06.128395.1-8 - PROJ ESPEC TRT 10 18.323,71 16.958,54
BANRISUL AG 0025 - CTA 06.128395.2-6 - PROJ ESPEC TRT 12 - 37.832,68
BANRISULAG 0025 - CTA 06.128395.5-0 - PROJ ILHA DA PINTADA 105.622,60 7.360,33
BANRISULAG 0025 - CTA 06.128395.6-5 - PROJ ESPEC ESA13 57.568,08 28.321,33
BANRISULAG 0025 - CTA 06.128395.7-7 - PROJ ESPECTRT 14 - 29.321,26
BANRISUL AG 0025 - CTA 06.128060.0-2 - PROJ ESPEC AUDI & PORSCHE 416.612,05 320.428,24
BANRISULAG 0025 - CTA 06.128060.0-2 - PROJESPEC TAC I - 257.593,48
BANRISULAG 0025 - CTA 06.128062.0-7 - PROJESPECT) /RS 127.008,65 197.080,57
BANRISULAG 0025 - CTA 06.118612.0-6 - PROJ ESPEC FUNCRIANCA 4.002,57 191.386,80
BANRISUL AG 0025 - CTA 06.130587,0-6 - PROJ.ESPEC TRT 16 4.838,09 -
BANRISULAG 0025 - CTA 06.130586.0-9 - PROJ.ESPEC ESA 15 95.471,06

BANRISULAG 0025 - CTA 06.130602.0-4 - PROLESPEC INSTITUTO RENNER 7,749,894

BANRISULAG 0025 - CTA 06.128395.2-6 - PROJ.ESPEC MERCUR 4.842,70

BANRISUL AG 0025 - CTA 06.128062.1-5 - TERMO FOMENTO NR.003/2024 341.392,16

2 - CONTRIBUIGCOES A RECEBER
O saldo de contribuicdes a receber é formado por valores a receber de doacodes
compromissadas por Mantenedores. Valores que sao utilizados para o pagamento
de despesas fixas e para a expansao de novas unidades de atendimento da

Entidade. As doagdes se dao por boleto e/ou depdsito bancario.

2025 2024
CONTRIBUIGOES A RECEBER 553.745,88 376.212,91
CONTRIBUICOES A RECEBER - REDE 496.714,08 335.033,76
CONTRIBUICOES A RECEBER - INSTITUCIONAL 57.031,80 41.179,15
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3 — ESTOQUE - IMOVEIS P/ VENDA - LEGADO CARLOS EDUARDO SECCO
Representado por valor parcial do unico imével remanescente daqueles recebidos
em 2020, por meio da homologagdo do Formal de Partilha do Legado de Carlos

Eduardo Secco.

Segue a identificagdo do imovel em saldo, mantido em consércio com outros
herdeiros, pendente de comercializagdo, registrado com o valor pelo qual foi

avaliado:
ENDERECO / LOCALIIAGEO DO IMOVEL 2025 2024
- . - =
FRACAQ DE 1/3DOSLOTES N® 01, 02, 03, 04 E 05 - Bairro Camagua 733.333.34 733.333,34

Quarteirdo das Ruas Otto Niemeyer, Jaguari e Dr. Pereira Neto - P Alegre/RS

4 — APLICAGOES FINANCEIRAS - FUNDO DE SUSTENTABILIDADE
O montante registrado de R$ 32.437.713,36 esta classificado no Ativo Nao
Circulante, em contrapartida do Passivo Nao Circulante, referindo-se a aplicacdo do
Fundo de Sustentabilidade Financeiro da Entidade, que tem como finalidade a

manutencdo da mesma, ao longo dos anos.

A evolucdo verificada no exercicio (mais R$ 2.531.583,59), refere-se a seguinte

composicao (Notas n® 10 e 14):
(+) Receita Financeira auferida e capitalizada:

(-) Resgate p/ Despesas Operacionais do HUB:

Na sequéncia, o detalhamento da composi¢cao do Fundo de Sustentabilidade:

R$ 4.931.583,59

R$ 2.400.000,00

2025 2024
NAQ CIRCULANTE - FUNDO DE SUSTENTABILIDADE (a + b) 32.437.713,36 | 25.906.125,77
NAO CIRCULANTE - FUNDO DE SUSTENTARBILIDADE - BRADESCO (a) 28.382.752,22 | 26.384.888,69
BRADESCO - APLICACOES FINANCEIRAS CUSTODIA RENDA FIXA - POS 21.684.422,70 | 20.878.811,21
BRADESCO - APLICACOES FINANCEIRAS CUSTODIA RENDA FIXA - INFLACAOQ| 4.626.388,61 | 4.132.554,12
BRADESCO - APLICACOES FINANCEIRAS CUSTODIA RENDA VARIAVEL 2.071.840,91 | 1.373.523,36
NAO CIRCULANTE - FUNDO DE SUSTENTABILIDADE - BANRISUL (b) 4.054.961,14 | 3.521.241,08
BANRISUL AG. 0025 CONTA 06.118538.0-0 LETRA FINANCEIRA 4.054.861,14 | 3.521.241,08

No exercicio de 2025 foi efetuado um resgate de R$ 2.400.000,00, previsto em
orcamento e autorizado pelo Conselho Curador, destinado a financiar as novas
Turmas implantadas diretamente no Hub de Execucédo e Inovacdo, sem que ainda
tenhamos desenvolvido parceiros para financiarem esta expansao.
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5 — INVESTIMENTOS

Em 15 de marcgo de 2006, conforme certidao do 7° Cartério de Familia e Sucessoes,
foi homologado o termo de partilha do legado deixado em testamento pelo fundador
da Entidade, Geraldo Tollens Linck. A partilha correspondente a Entidade deu-se em
640.000 acbes ordinarias nominativas, equivalentes entdo a 24% das acgdes
ordinarias da sociedade Barlavento S/A ou 8% das acgdes totais desta Empresa. Este
percentual, em dez/2012, modificou-se pelo cancelamento de agdes preferenciais
nominativas, mantidas em tesouraria, sem redugédo de valor, passando a constituir-
se em 11,25% das acbes totais da Investida. O percentual de 24% de acdes
ordinarias nominativas n&o se alterou.

Em 7 de dezembro de 2017 foi realizado Contrato de Permuta de Ac¢des entre a
Fundacado Projeto Pescar, Bombordo Participa¢cdes Ltda e a interveniente anuente
Barlavento S.A., com a permuta de 640.000 ag¢des ordinarias da interveniente
anuente por igual numero de agbes preferenciais, sem impacto financeiro. O
presente termo consagra a condicdo da Fundagao Projeto Pescar nunca ter detido
qualquer poder de gestéo e controle acionario da investida.

Em 31 de dezembro de 2025, este investimento em acbes, que € avaliado ao
método do custo, menos quaisquer perdas acumuladas por reducdo do valor
recuperavel que possam vir a serem reconhecidas, e considerando que a Investidora
nao exerce, comprovadamente, qualquer influéncia significativa ou nao na
administracao da Investida, permanece contabilizado pelo valor declarado para fins
do inventario, no montante de R$ 981.361,93, o mesmo valor que se repete, em
relagcao aquele constante nas Demonstracdes Contabeis de 31/12/2024.

Os resultados (realizados em 2024 e projetados para 2025) gerados pela Barlavento
S/A, permitiram pagar Dividendos e Juros sobre Capital Proprio no valor total de R$
330.131,96, contabilizados pela Entidade como Receita, impactando diretamente os
Resultados do Exercicio (reducdo do déficit operacional). Este montante é assim
desdobrado:

- R$ 32.481,75, recebidos em julho/25, referente ao saldo de Dividendos
sobre o exercicio de 2024;

- R$ 297.650,21, recebidos em dezembro/25, referentes a Juros s/ Capital
Préprio, calculados sobre os resultados projetados do exercicio de 2025.

6 — IMOBILIZADO
Seguimos com o controle instituido em 2022, a partir do Inventario Patrimonial de
todos os bens componentes do Ativo Imobilizado da Instituig&o.

No exercicio de 2025 seguimos com a Amortizacao das Benfeitorias em Propriedade
de Terceiros, referente aos investimentos feitos no espago cedido pelo Shopping
Total e onde esta o Hub de Execucdo e Inovagdo da Fundacdo Projeto Pescar.
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Estas amortizagdes se darao pelo prazo de vigéncia do contrato regulador do uso do
espaco, firmado com o Shopping.

A Administragao atesta que todos os valores registrados expressam a realidade.

TAXA DE SALDO ADICOES BAIXAS DEPRE SALDO
CONTAS DEPREC EM EM EM CIACAD EM
ANUAL | 31/12/2024 2025 2025 ANUAL 31/12/2025

COMPUTADORES E PERIFERICOS 0% 12228646 - 24.457,30 97.829,26
MOVEIS E UTENSILIOS 0% 57548 |- 57548

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 0% 3231154 | 1401865 |- 1401865 |- 663931 35.672,23
EQUIPAMENTOS ELETRONICOS 0% 2.330.97 667,92 2.672,05
VEICULOS 0% 70.220,70 5,55 5,59 70.220,70
{-) DEPRECIAGAQ ACUMULADA SANOS |- 88.352,60 88.352,60
SUB-TOTAL PESCAR 139.806,07 | 14.604,72 |- 14.595,13 |- 31.774,02 108.041,64
COMPUTADORES E PERIFERICOS 41.522,56 8.304.48 33.218,08
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 3930761 34.587.16 |- 3.275.60 1.444.85
{-) DEPRECIAGAQ ACUMULADA 4.041,48 520,51 3.520,97
SUB- TOTAL PROJETO FUNCRIANGA 76.788,69 520,51 - 34.587,16 |- 11.580,08 31.141,96
EQUIPAMENTOS AUDIO E VIDED 5.333.41 207,67 5.541,08
{-) DEPRECIAGAQ ACUMULADA SANOS |- 892,28 1.073,48 |- 1.965,76
UTENSILIOS DOMESTICOS 2.186,00 2.186,00
{-) DEPRECIAGAQ ACUMULADA SANOS |- 915,22 437,16 |- 1.356,38
MOVEIS E UTENSILIOS 1761813 950,00 18.568,13
{-) DEPRECIAGAQ ACUMULADA SANOS |- 467794 3.555,10 |- 8.233,04
COMPUTADORES E PERIFERICOS 3.098.89 9.313,14 12.412,03
{-) DEPRECIAGAQ ACUMULADA SANOS |- 72296 530,10 |- 1.653,06
SUB - TOTAL PROJETO TUPANCIRETA 21.024,03 | 10.470,81 - |- 599584 25.499,00
BENFEITORIAS E ADAPTACOES 273082624 | 45.610,30 2.776.436,54
MOVEIS E EQUIPAMENTOS 1.558.960,95 | 181.26557 |- 137439 1.738.861,13
{-) DEPREC/AMORTIZ ACUMULADA 6.144,80 -814507,11 |- 821.051,31
SUB- TOTAL NOVA SEDE 428365139 | 226.875,87 |- 1.374,39 -814.907,11 | 3.694.24576
TOTAL GERAL 4,521.270,18 | 252.471,91 |- 50.556,68 -864.257,05 | 3.858.928,36
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Apresenta uma variagdo liquida no montante de R$ 17.779,36 (de R$ 283.372,14
em 31/12/24 para R$ 265.592,79 em 31/12/25), basicamente decorrente de
amortizagdes contabilmente previstas e realizadas no exercicio de 2025.

TAXADE|  SALDO ADICOES | BAIXAS | AMORTI SALDO
CONTAS DEPREC EM EM EM ZACAO EM
ANUAL |  31/12/2024 2025 2025 ANUAL | 31/12/2025

SOFTWARE - CHC 67.489,12 67.489,12

MARCAS E PATENTES 1.000,00 1.000,00

DIREITOS DE USO 2.000,00 2.000,00

MATERIAL DIDATICO - NOVAS JORNADAS 407.34950 |  76.350,00 483.699,50

SUBTOTAL 554.188,62

(-} AMORTIZAGAQ ACUMULADA 275.143,35 6.789,15 |- 8933231 |- 357.68651

SOFTWARE - NOVA SEDE 8496860 | 7.128.00 92.096,60

(-) AMORTIZAGAO SOFTWARE-NOVA SEDE 420173 80,10 |- 1880329 |-  23.00592

TOTAL GERAL 2833724 | 8347800 | 6.87825 |-108.13560 | 265.592.79
8 — OBRIGAGOES TRABALHISTAS E SOCIAIS

2025 2024
OBRIGAGOES TRABALHISTAS 19.178,14 18.430,69
BANCO DE HORAS A PAGAR 19.178,14 18.430,69
2025 2024

OBRIGACOES SOCIAIS 124.118,25 109.298,77
FGTS APAGAR 64.428,16 53.434,46
INS5 A RECOLHER FOLHA DE PAGAMENTO 49.230,64 37.980,58
INSS TERCEIROS A RECOLHER - 17.873,72
EMPRESTIMOS CONSIGNADOS 10.458,45
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2025 2024
OBRIGAGOES FISCAIS 73.476,22 61.457,90
IRRF 0561 A RECOLHER 72.946,97 57.021,89
IRRF 1708 A RECOLHER 81,00 141,00
IRRF 3280 A RECOLHER 184,13 40,18
PIS/COFINS/CSLL A PAGAR 264,12 467,33
ISSQN A RECOLHER - 3.787,50

10 - FUNDO DE SUSTENTABILIDADE

Com base no que preconiza a Resolugdo CFC 1.409 de 21/09/2012 a Entidade tem
registrado em seu Passivo N&o Circulante a importancia de R$ 36.201.049,80
referente ao seu Fundo de Sustentabilidade Financeiro, que servira como lastro para
a manutencao das atividades dela ao longo dos anos, estando a utilizagdo desses
recursos, vinculada a critérios especificos e a prévia autorizacdo do Conselho
Curador.

Em funcdo dessa sistematica todo o rendimento financeiro das aplicagbes que
lastreiam essa reserva deixa de ser registrado como Receita Financeira e passa a
integrar o valor do Fundo de Sustentabilidade, decorrente do critério de
capitalizacao.

A partir de dez/24, até o prazo final da vigéncia do contrato de uso do espaco,
firmado com o Shopping Total, o valor do Fundo de Sustentabilidade aqui
contabilizado, sera mensalmente reduzido pelo equivalente a soma dos valores da
Depreciacao do Imobilizado, mais a Amortizagdo das Benfeitorias, contabilizado em
contrapartida de Receitas, determinando que, ao final deste prazo, volte a ocorrer a
coincidéncia dos Saldos do Fundo de Sustentabilidade, entre as contas do Ativo e
Passivo nao Circulante.

11 - PATRIMONIO LiQUIDO

O Patrimonio Liquido da Entidade (R$ 2.444.438,69) é compreendido pelo
Patriménio Social (R$ 2.813.385,40) e pelos Resultados produzidos no Exercicio
(Déficit de R$ 368.946,71).

Em caso de extingdo da Entidade, seu Patrimdnio devera ser revertido para uma
Entidade congénere no Pais, qualificada como organizacdo de sociedade civil de
interesse publico, nos termos da Lei 9.790/99.
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As receitas da FUNDACAO advém substancialmente das doacgdes recebidas dos
Mantenedores, portanto, as demonstragdes financeiras devem ser lidas nesse

contexto.

O valor das Receitas Operacionais apresenta a seguinte composigao:

2025 2024
RECEITAS OPERACIONAIS (a + b} 12.108.716,56 | B.712.758,09
DOAGOES DE MANTENEDORES INSTITUCIONAIS 731.411,43 823.355,10
DOACOES DE MANTENEDORES DE REDE 5.591.000,56 | 5.347.971,80
DOAGOES PESSOAS JURIDICAS 17.049,40 200.266,24
DOAGOES PESSOAS FISICAS 1.217,00 31.602,59
NOTA FIASCAL GAUCHA 7.500,00 4.700,00
SUB-TOTAL DOAGOES (a) 6.348.178,39 | 6.407.895,73
OUTRAS DOACOES DE PROJETOS 2.485.637,37 | 2.108.388,71
OUTREAS RECEITAS - FUNDO DE SUSTENTAEILIDADE 2.430.842,97 28.772,45
RECEITAS - FUNDO DE SUSTENTABILIDADE 844.057,83 167.690,20
SUB-TOTAL OUTRAS (b) 5.760.538,17 | 2.304.862,36

a. Doagodes

As Doagdes no ano de 2025, recebidas de Pessoas Fisicas e Juridicas pela
Entidade, totalizaram R$ 6.348.178,39, no ano de 2024 foram de R$
6.407.895,73. Experimentamos pequena reducdo neste montante, devido a
descontinuidade de algumas unidades do Projeto, justificadas pelas empresas
parceiras em virtude de condi¢cdes que afetam a nossa economia.

b. Trabalho Voluntario:

Conforme determina a Resolucdo 1.409/12 do CFC a entidade passou a
reconhecer como Receita o trabalho voluntario pelo valor justo da prestagdo do
servico como se tivesse ocorrido o desembolso financeiro, tendo esse valor
totalizado em 2025 a importancia R$ 297.133,62. O trabalho foi realizado por 921
Voluntarios, totalizando uma carga horaria de 11.036 horas.

c. Projetos Especiais:
A Entidade recebeu R$ 2.485.637,37 em subvencgdes durante o ano de 2025,
valores referentes aos Projetos identificados na tabela abaixo, com destaques
para 0 FUNCRIANCA e para os Projetos SULGAS, BANRISUL e ILHA DA
PINTADA, entre outros.

Estes valores sdo inicialmente registrados no Passivo, e somente transferidos
para Receita, quando da realizagdo das Despesas, previstas pelo Convénio.

No demonstrativo a seguir, os montantes ja utilizados, e que foram reconhecidos
como realizacado de Receitas, em cada um dos Projetos identificados.
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2025 2024

PROJETOS ESPECIAIS - RECEITAS 2.485.637,37 | 2.108.389,71
PROJETO - FUNCRIANCA 621.816,87 816.582,35
PROJETO - SULGAS 337.621,98 344.272,10
PROJETO - BANRISUL 101.187,96 62.453,76
PROJETO - ILHA DA PINTADA 195.956,24 127.891,50
PROJETO - PROC N 20485-23.20165.04.0002 1.881,22 18,30
PROJETO - TUPANCIRETA 66.195,02 33.560,24
PROJETO - ESA 13 32.538,71 72.341,05
PROJETO - TRT 14 30.793,67 71.421,45
PROJETO - AUDI & PORSCHE 320.261,24 307.302,49
PROJETO -T) /RS 77.539,43 238.020,67
PROJETO -TRT 12 - 8.250,00
PARCEIRA - MINISTERIO PUBLICO DO TRABALHO 100,02
PROJETO - SOUL - 26.084,78
PROJETO -TAC I 54,00 -
PROJETO - TRT 16 85.565,52

PROJETO - ESA 15 87.964,79

PROJETO - INSTITUTO RENNER 91.323,40

PROJETO -VOLVO 125.798,00

PROJETO - MERCUR 20.483,60

PROJETO - TERMO FOMENTO NR.003/2024 - SMIDH 271.82272

PROJETO - VARA DE ALVORADA 6.633,00

Em 31/12/2025 partes dos recursos recebidos ja haviam sido utilizados e as
prestacdes de contas entregues. Portanto, do valor recebido como Receitas de
Projetos, restam saldos remanescentes a realizar (Passivo Circulante), no

montante conforme demonstrado a seguir:

2025 2024
PROJETOS ESPECIAIS - PASSIVO A UTILIZAR 3.197.543,00 | 1.848.880,21
PROJETO - FUNCRIANCA 4.655,37 678.308,68
PROJETO - SULGAS 10.800,12 2.305,98
PROJETO - TAC III - 258.489,02
PROJETO - TRT X 19.323,71 17.112,43
PROJETO - ESA IX 29.807,72 26.282.85
PROJETO - ESA 11 ] 17.840,11
PROJETO - PROC N° 20485-23.20165.04.0002 - 1.906,74
PROJETO - TRT 12 - 37.961,27
PROJETO - ILHA DA PINTADA 105.855,84 7.942.48
PROJETO - ESA 13 57.787,04 27.188,27
PROJETO - TRT 14 - 30.411,85
PROJETO - TUPANCIRETA 25.499,00 21.024,03
PROJETO - SOUL - 5.116,33
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PROJETO - AUDI & PORSCHE 417.339,94 401.009,42
PROJETO - TJ /RS 127.008,65 197.781,20
PROJETO - VOLVO - 118.199,55
PROJETO - TRT 16 4.972,57 -
PROJETO - ESA 15 95.806,27 -
PROJETO - INSTITUTO RENNER 8.326,54 -
PROJETO - FUNCRIANCA NOVO 31.141,96 -
PROJETO - MERCUR 5.109,10 -
PROJETO - TERM O FOMENTO NR.03/2024 - SMIDH 2.224.610,47 -
PROJETO - VARA DE ALVORADA 29.498,70 -

Apresentacao das Despesas para o Desenvolvimento da Atividade

Assistencial

2025 2024
DESPESAS TOTAIS C/ ATIVIDADE DE ASSISTENCIA SOCIAL 11.196.013,32 | 95.174.508,87
PROJETO - FUNCRIANCA 621.816,87 816.582,35
PROJETO - ESPECIAL BANRISUL 101.187,96 62.453,76
PARCEIRA - MINISTERIO PUBLICO DO TRABALHO - 100,02
PROJETO - SULGAS 337.621,98 344.272,10
PROJETO -TAC I 54,00 8.250,00
PROJETO - ILHA DA PINTADA 195.956,24 127.991,50
PROJETO - PROC N® 20485-23.20165.04.0002 1.881,22 19,30
PROJETO - TUPANCIRETA 66.195,02 33.560,24
PROJETO - SOUL 26.084,78
PROJETO - AUDI & PORSCHE 320.261,24 307.302,49
PROJETO-TI/RS 77.539,43 238.020,67
PROJETO - ESA 13 32.538,71 72.341,05
PROJETO - TRT 14 30.793,67 71.421,45
PROJETO - TRT 16 895.565,52
PROJETO - ESA 15 87.964,79
PROJETO - INSTITUTO RENNER §1.323,40
PROJETO -VOLVO 125.798,00
PROJETO - MERCUR 20.483,60
PROJETO - TERMO FOMENTO MNR.003/2024 - SMIDH 271.922,72
PROJETO - VARA DE ALVORADA 6.633,00 -
DESPESAS C/ PESSOAL 7.439.728,21 5.8964.677,98
DESPESAS ADMINIASTRATIVAS 1.259.335,68 1.091.224,97
DESPESAS FINANCEIRAS 11.312,06 10.206,21
TRABALHO VOLUNTARIO 297.133,62 267.919,73
{-) TRABALHO VOLUNTARIO 297.133,62 |- 267.819,73
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13. OUTRAS RECEITAS - FUNDO DE SUSTENTABILIDADE

Reconhecemos um resgate total do Fundo de Sustentabilidade durante o exercicio
de 2025 assim decomposto:

- R$ 2.400.000,00 resgatados e destinados essencialmente ao financiamento das
atividades operacionais das unidades instaladas no Hub de Execucao e Inovagao,
ainda sem parceiros financiadores.

- R$ 30.842,97, refere-se ao resgate destinado e utilizado para suportar os custos de
comissionamento da Gestora Financeira dos recursos no Fundo de Sustentabilidade.

14.RECEITAS - FUNDO DE SUSTENTABILIDADE

Valor de R$ 844.057,83, reconhecido contabilmente como Receitas, referente aos
valores da Depreciacdo e da Amortizacdo das Benfeitorias em Propriedades de
Terceiros conforme estabelecido pela Resolugdo CFC 1.409 de 21/09/2012 (Vide
nota n° 10 anterior) e que s&o parte do ajustamento do saldo passivo do Fundo de
Sustentabilidade.

15. DESPESAS DA ATIVIDADE

Em relacdo ao total das Despesas Operacionais da Entidade, assim entendida a
soma das Despesas com Pessoal mais as Despesas Administrativas, vale ressaltar
que a instituicdo atua na oferta de promoc¢ao da integragdo ao mundo do trabalho,
destinada a jovens em situagao de vulnerabilidade social e, no ano de 2025, ofertou
atendimento em 12 estados e 40 Municipios (Execugédo direta = 38 e Cedéncia
metodolégica = 2). Obteve 36 registros nos 6rgaos competentes = Conselhos
Municipais de Assisténcia Social = CMAS, que representaram a preponderancia das
Despesas da Entidade.

Deixou de apresentar os Registros do CMAS em Cascavel/PR (protocolado, ainda
em analise) e Curitiba no PR e Itu/SP (pedimos a suspensao da analise devido ao
encerramento das atividades nestes Municipios), porém, as Despesas destes trés
Municipios representaram menos de 10% das Despesas totais da Institui¢ao.

Comparativamente, no ano de 2024, a Entidade também ofertou atendimento em 40
Municipios, tendo obtido 37 registros nos CMAS, representando a preponderancia
das Despesas da Entidade.

Todo o anterior esta alinhado no atendimento ao prescrito no Artigo n°® 31 da Lei
Complementar n° 187/2021, cujo enunciado é:

Art. 31: Constituem requisitos para a certificacdo de entidade de assisténcia
social:

Parag. 1°: Para fins de certificagdo, a entidade de assisténcia social de
atendimento que atuar em mais de um Municipio ou Estado, inclusive o
Distrito Federal, devera apresentar o comprovante de inscricdo, ou de
solicitacdo desta, de suas atividades nos conselhos de assisténcia social de,
no minimo, 90% (noventa por cento) dos Municipios de atuacdo, com
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comprovagdo de que a preponderancia dos custos e das despesas esteja
nesses Municipios, conforme definido em requlamento.

Os valores das Despesas diretas com as atividades estao distribuidos a seguir:

2025 2024

DESPESAS ADMINISTRATIVAS 1.263.589,68 | 1.091.224,97
DEPRECIACAQ / AMORTIZACAD 103.671,06 172.671,69
HOSPEDAGEM 171.221,89 84.946,83
SERVICOS CONTABEIS 64.547,83 51.072,60
TRANSPORTE AEREO 156.502,23 80.808,72
SERVICOS JURIDICOS 2.126,00 59.085,55
DESPs C/CONDUCAO / TAXI / UBER 89.352,57 58.453,63
SERVICOS DEINFORMATICA 63.746,12 57.568,84
DESPESAS C/ALIMENTACAD 111.810,57 78.238,96
SERVICOS DETERCEIROS PJ 107.947,14 48.692,01
DESPESAS GRAFICAS 80.858,52 47.057,33
DESPESAS C/TELEFONE / INTERNET 43.598,82 43.865,18
ASSES ECONSULTORIAS ADMINISTRATIVAS 24.500,00 36.240,00
LOCACADO VEICULOS 52.656,24 35.204,41
DESPs - AGUA, LUZ, TX LIXO - FRAPORT - 24.8189,40
DESPESAS C/ COMBUSTIVEIS 20.129,29 25.383,87
MATERIAL DE LIMPEZA E HIGIENE 12.088,77 21.455,94
TRANSPORTE RODOVIARIO 18.816,74 20.972,39
CONSERVACAO E MANUTENCAOD 17.976,04 8.115,10
SERVICOS POSTAIS 2.105,36 8.108,41
MATERIAL DE EXPEDIENTE / ESCRITORIO 3.207,18 8.810,15
DESPESAS ORGANZACAO DE EVENTOS 54.745,42 7.190,28
SERVICOS DETERCEIROS PF 3.553,75 4.162,49
ASSOCIACAD DE CLASSE 154,80 3.024,40
UNIFOEMES 5.808,63 3.347,88
ASSESSORIA DE IMPRWENSA 15.360,00 -

DESPESAS DIVERSAS 26.863,50 68.816,81

17 a) DESPESAS C/ PESSOAL

O maior valor de gastos nesta rubrica deveu-se ao maior numero de funcionarios no
ano de 2025 (1.131 na soma do ano = média mensal de 103) contra 1.021 em 2024
(média de 85) com o consequente impacto de aumento no valor das contas deste
grupo, conforme demonstrado na sequéncia. Este valor também foi parcialmente
impactado pela contratacao qualitativa de profissionais, com maior remuneracgao.
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2025 2024
DESPESAS C/ PESSOAL 7.439.728,21 | 5.964.677,98
DESPESAS C/ SALARIOS 3.802.789,62 | 3.058.883,42
DESPESAS C/ FERIAS E 13° SALARIO 1.115.414,56 886.679,95
DESPESAS C/ ASSISTENCIA MEDICA 810.133,32 608.051,57
DESPESAS C/ ASSISTENCIA ALIMENTAR 791.740,90 613.625,40
DESPESAS C/ VALE TRANSPORTE 157.823,90 112.064,56
DESPESAS C/ SEGURO DE VIDA 44.670,35 35.570,35
DESPESAS C/ ENCARGOS TRABALHISTAS 586.270,27 4062.814,52
DESPESAS C/ CONTRIBUICAO PREVIDENCIARIA 1.711.450,08 | 1.338.813,81
(-} ISENCAO COTA PATRONAL - 1.711.450,08 |- 1.338.813,91
OUTRAS DESPESAS 120.885,28 154.974,21

16. OUTRAS RECEITAS E DESPESAS

Valor liquido de Outras Receitas = R$ 317.498,00 é decorrente de:

- Receita Extraordinaria pelos recebimentos de Dividendos da Barlavento =
R$ 32.481,75 e Juros s/ Capital Préprio Barlavento = R$ 297.650,21.

- Outras Despesas no montante de R$ 12.633,96 = referente a gostos
antecipados com o evento de 50 anos da FUNDACAO, a ser comemorado em
maio/2026.

17. SEGUROS CONTRATADOS

Os valores segurados sdo determinados e contratados com bases técnicas e sao
considerados suficientes para cobertura de eventuais perdas decorrentes de
sinistros com bens do ativo permanente.

18. REMUNERAGAO DO PESSOAL-CHAVE DA ADMINISTRAGAO

O pessoal-chave da administragdo engloba os Conselheiros Curadores, o0s
Conselheiros Fiscais e os Diretores, os quais realizam seu trabalho de forma
voluntaria e gratuita.

19. RESULTADO DO PERIODO
O Resultado do Exercicio de 2025, déficit de R$ 368.946,71, acaba sendo negativo
ante as ocorréncias que enfrentamos no exercicio social encerrado.

20.PROVISAO PARA RISCOS E PASSIVOS CONTINGENTES

No fechamento do exercicio de 2025 ndo existiam processos, de acordo com analise
efetuada pela assessoria juridica da FUNDACAO, considerados como “perda
possivel”.
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21. EVENTOS SUBSEQUENTES
Nao foram identificados eventos subsequentes no periodo.

Porto Alegre, 31 de dezembro de 2025

a.loi@terra.com.br robertomedeiros14@amail.com
Adriana Loifermann Patrimonial Assessoria Contabil Ltda
Presidente CRC-RS 2.781 - CNPJ 92308691/0001-03
CPF:354.203.750-87 Resp. Téc. Cont.-Roberto da Silva Medeiros

CRC/RS 41.215/0-2 CPF: 407.347.650-53

avalente@capitalauditores.com.bt

D4sign
Flexandre dos Santse Valente
Assinado
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